PLAN MANAGERIAL

pentru candidatura la functia de Director al
Departamentului de Misurari si Electronica Optica,
Universitatea Politehnica Timisoara

Obiectivele propuse in planul managerial pentru mandatul 2024-2029 sunt in concordanta
cu Legea educatiei nationale, Carta universitara si Planurile Strategice si Operationale ale
Universitatii Politehnica Timisoara si ale Facultitii de Electronica, Telecomunicatii si Tehnologii
Informationale. De asemenea, au n vedere continuarea aspectelor pozitive din evolutia
departamentului din ultimii ani. In cele ce urmeaza sunt prezentate aspecte referitoare la activitatea
didactica, activitatea de cercetare, resursele umane, colaborarile internationale, baza materiala,
precum si promovarea facultatii.

1. Activitate didactica

Disciplinele predate de cadrele didactice ale Departamentului de Masurari si Electronica
Optica, Tn marea lor majoritate, se adreseaza studentilor Facultatii de de Electronica,
Telecomunicatii si Tehnologii Informationale. Se asigurd predarea unor discipline si la Facultatile
de Automatica si Calculatoare, Mecanica si respectiv Management in Productie si Transporturi.
Disciplinele se regasesc in planurile de invatamant atat la ciclul de licenta cat si la cel de master,
pentru formatiile de studiu in limba romana, cat si in limba engleza. Ele acopera un domeniu larg:
masurdri electrice si electronice, senzori si traductoare, aparate electronice de masurat, dispozitive
electronice, utilizarea calculatoarelor, microunde, compatibilitate electromagnetica, sisteme de
achizitie de date, procesoare de semnal, programare grafica, modelare si simulare, electronica
medicala, instrumentatie biomedicala, testare Boundary Scan etc.

Consider cd@ este necesard revizuirea continutului predat la anumite discipline si
actualizarea permanenta a acestuia. Voi sustine adoptarea instrumentelor de inteligenta artificiala
ca suport in cadrul procesului de invatamant. Consider necesar ca sia cunoastem modelele
educationale dezvoltate in cadrul proiectului E*UDRES? si voi incuraja participarea cadrelor
didactice 1n activitati de acest tip. Avand 1n vedere trendul de dezvoltare a tehnologiei si cerintele
pietei fortei de munca, invatdmantul universitar se va schimba in urmatorii ani si trebuie sa ne
adaptam.

Cunoastem cu totii interesul scazut al majoritatii studentilor fatd de activitatile didactice,
adoptarea de solutii inovative. Sunt necesare incurajarea studentilor sa participe in proiecte
practice, la concursuri studentesti si implicarea lor in proiecte de cercetare (mai ales a celor de la
master).

Pe langa actualizarea continutului disciplinelor si a tehnicilor de predare este importanta
corelarea acestora cu cele predate de alti profesori, din departamentul nostru sau din alte
departamente.

Am in vedere mentinerea cursurilor pe care departamentul le oferd. Impreuni cu colegii
voi studia posibilitatea de a introduce cursuri noi. Trebuie sa atragem studentii spre cursurile
optionale pe care le avem, pentru a mentine si chiar mari numarul de cursuri active si respectiv
numadrul de studenti.

Va propun sa analizdm oportunitatea introducerii unui master in limba engleza, tindnd cont
de politica de internationalizare a Universitétii.



Nu in ultimul rind, este necesara mentinerea calitatii actului didactic. Rezultatele
evaludrilor studentesti le voi discuta si analiza cu fiecare dintre cadrele didactice implicate pentru
a gasi solutii acolo unde este cazul.

2. Cercetare stiintifica

Cercetarea stiintifica reprezintd o componenta importantd a activitatii cadrelor didactice,
ea avand efecte importante in recunoasterea si aprecierea atat individuala, cat si a universitatii.
Tn acest context, obiectivele mandatului sunt:
e incurajarea activitatii de depunere de proiecte de cercetare in vederea obtinerii de
granturi sau de finantari din fonduri nationale, europene, respectiv locale;
e incurajarea asocierii la echipe puternice de cercetare in cadrul progamelor;
e sustinerea si implicarea in organizarea conferintei ISETC si a workshop-ului
Industry 4.0
e stimularea valorificarii rezultatelor cercetarii prin comunicarea la conferinte si
publicarea in reviste de prestigiu;
e implicarea studentilor in activitati de cercetare;
e incurajarea colaborarii cu companiile din zona prin contracte de cercetare /
dezvoltare / consultanta.

3. Resurse umane

Dupa cum bine stiti resursele umane constituie la ora actuald o problema majora pentru
noi, avand in vedere dinamica pietei fortei de munca din Timisoara si din zona.

Cu ajutorul colegilor de departament, in ultimii ani, mai multi tineri absolventi au fost
incadrati Tn programele doctorale, 3 dintre ei fiind angajati pe post de asistent pe perioada
determinata.

In continuare voi incuraja studentii din programele de master si se inscrie in programele
doctorale. Inci din timpul programului de masterat este necesara implicarea lor n activititi de
cercetare, sprijinirea publicarii rezultatelor cercetarii si indemnarea lor sa desfasoare si activitati
didactice. Cred ca prin crearea unui program flexibil si a unui mediu care sd le permita si
desfasurarea altor activitati avem sanse sd atragem tineri cu aptitudini si vocatie pentru activitatea
didactica. Consider necesara implicarea si angajarea studentilor in proiecte de cercetare.

Voi continua colaborarea cu cadrele didactice asociate care desfasoara ore in cadrul
departamentului.

In cazul personalului didactic auxiliar si nedidactic voi urmiri realizarea sarcinilor de
serviciu, conform fiselor posturilor.

4. Colaborari internationale

In departament existi o traditie de peste 30 de ani in privinta colaboririlor internationale.
Acestea au fost materializate prin acorduri Erasmus cu universitati europene (in special franceze),
vizite ale unor profesori de la universitatile partenere si deplasari ale profesorilor nostri la acestea,
precum si mobilititi studentesti. In ultimii ani, prin aceste parteneriate, numerosi studenti striini
au efectuat stagii de practica / proiecte Tn cadrul departamentului, sau semestre de studiu in cadrul
facultatii. Voi incuraja continuarea si dezvoltarea acestor parteneriate, precum si initierea unora
noi daca acestea sunt avantajoase atat pentru persoanele implicate, cat si pentru departament si



universitate. Voi incuraja si sprijini, pe cat posibil, deplasarea cadrelor didactice la universitati din
strdinatate deoarece consider necesare astfel de experiente.

5. Baza materiala

In ultimii ani, datoritd unor proiecte conduse si derulate de membrii departamentului,
precum si in urma unor contracte de sponsorizare sau donatii, baza materiala a fost semnificativ
imbogatita cu echipamente de noi si calculatoare. Pentru desfasurarea activitatilor didactice la un
nivel corespunzator mai este necesara achizitionarea unor aparate si echipamente noi, pentru
inlocuirea unora depasite fizic sau moral, respectiv pentru dezvoltarea de noi aplicatii. Voi cauta
solutii precum surse de finantare, donatii si colaborari cu companii care sa ne permita desfasurarea
in bune conditii a activitatilor practice.

Un alt obiectiv al mandatului este mentinerea echipamentelor existente Tntr-o stare cat mai
buni. Tn acest moment este asigurat accesul wi-fi la internet in toate laboratoarele. Tn cel mai scurt
timp posibil (in functie de masurile legislative) intentionez achizitia si montarea de
videoproiectoare in toate laboratoarele.

6. Vizibilitate si promovare

In acord cu politica universitatii consider important si sprijinim si si ne implicim in
actiunile care imbundtitesc imaginea si vizibilitatea universitatii si a facultdtii. Multumesc
colegilor care au investit energie si timp si au participat la actiunile desfasurate in cadrul
programelor derulate de universitate sub umbrela Timisoara capitalda europeana a culturii. La nivel
de universitate se doreste continuarea unor actiuni de acest fel si consider necesara si implicarea
noastra in acestea.

Voi sprijini in continuare actiunile de promovare a facultétii in randul liceenilor, precum
si proiectele care implica elevi si colaborarea cu scolile. Alaturi de conducerea facultdtii voi
continua:

- organizarea concursului pentru elevi ,,Electronica intre hardware si software”;

- participarea la actiuni de prezentare a facultdtii, respectiv universitatii, targuri

educationale;

- actiunile de promovare prin retelele de socializare;

- prezentarea laboratoarelor in cadrul vizitelor elevilor;

- organizarea de sesiuni de laborator cu elevi din scolile partenere.

Este necesard actualizarea permanenta a informatiilor postate pe pagina web a
departamentului si adaugarea de informatii cu privire la proiectele desfasurate. De asemenea,
addugarea de materiale foto, video si informatii privind proiectele realizate de studenti sub
indrumarea si cu sprijinul cadrelor didactice din departament. Va rog sa veniti cu propuneri si
implicare si pe aceasta directie.
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